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Anlage ,Leistungsbeschreibung”

1. Ausgangslage

Bereits seit 2022 erganzt die Stiftung Innovation in der Hochschullehre (im Folgenden ,Auftragge-
ber“) die Projektférderung durch Angebote an die Beteiligten der jeweiligen Projekte mit dem Ziel,
die Handlungsoptionen dieser Personen bezogen auf Innovationen in der Hochschullehre zu erwei-
tern. Viele dieser Angebote laufen 2025/2026 aus. Der Auftraggeber startet daher eine neue Aus-
schreibung fur die Konzeption und Durchfuhrung férderungsubergreifend einsetzbarer Begleitange-
bote fur Projektbeteiligte geférderter Innovationsprojekte in Studium und Lehre.

Die Projektforderung der Stiftung erfolgt im Rahmen von drei Férderlinien

A zur strategisch-strukturellen Starkung der Hochschulen in Studium und Lehre,

B zu aktuellen, themenbezogenen Herausforderungen in Studium und Lehre,

C zur themenoffenen Erprobung von neuen Ideen bzw. dem Transfer erprobter Ansatze auf
andere Facher und Hochschulen.

Mit ,Lehrarchitektur” ist im Oktober 2025 die erste Ausschreibung der Férderlinie A mit insgesamt
119 Projekten gestartet. ,Die Welt ist mein Campus” ist die erste Ausschreibung der Férderlinie B
mit 37 Projekten und Forderstart im Juli 2026. Die Ausschreibung .Freiraum® (Férderlinie C) geht
mit ,Freiraum 2026“ mit der Férderung von 143 Projekten in die vierte Runde. Zusatzlich fordert der
Auftraggeber mit der Ausschreibung .Fokus Netzwerke” bestehende lehrbezogene Netzwerke mit
dem Ziel Hochschulakteure in ihrer Innovationskraft fur die Lehrentwicklung zu starken. 29 Projekte
wurden fir die Ausschreibung ,Fokus Netzwerke 2026“ zur Férderung ausgewahlt. Weitere Aus-
schreibungen werden im Laufe der Vertragslaufzeit dazukommen.

Die férderungsubergreifenden Workshopprogramme differenzieren zwischen zwei Zielgruppen aus
den durch den Auftraggeber geforderten Projekten:

1. Projektleitungen und Personen in Fuhrungsverantwortung (Hochschulleitungen, Dekan:in-
nen, Professor:innen, Personen mit Leitungsfunktion in zentralen Einrichtungen)
2. Projektmitarbeiter:innen und Projektkoordinator:innen

In der Vergabe sollen mehrere geeignete Auftragnehmer fur Weiterbildungen, Workshops und
Coachings im Hochschulkontext beauftragt werden, die in ihrer Gesamtheit Uber unterschiedliche
Expertise und methodische Ansatze verfligen. Mittels verschiedener Lose/Auftrage soll die Zusam-
menstellung eines vielfaltigen und férderungsubergreifend einsetzbaren Workshopprogramms er-
moglicht werden, welches die Handlungsoptionen der oben genannten Zielgruppen erweitert, diese
in ihrer Funktion als Multiplikator:innen starkt, den Wissenstransfer zwischen den geférderten Pro-
jekten und der Lehr-Lern-Community sicherstellt und die Erfolgschancen der Innovationsprojekte in
Studium und Lehre maximiert.
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2. Aligemeine Regelungen fur samtliche Lose

Beauftragung fiir einzelne oder mehrere Lose

Der Auftragnehmer ist fiir ein Los beauftragt (siehe Zuschlagsschreiben aus dem Vergabeverfahren).
Er wird die untenstehenden Leistungen jeweils flr dieses Los ausfuhren.

Durchfithrung von Workshops

Der Auftragnehmer wird die in der Anlage , Bieterkonzept“ aufgefihrten Workshops ausrichten. Dies
beinhaltet neben der Durchfihrung und Leitung der Workshops die folgenden Punkte:

e Abstimmung mit dem Auftraggeber
o Konzeption der Fortbildungsreihe
e Administrative Abwicklung und Projektmanagement
e Durchfihrung eines digitalen Kick-Offs mit Interessenten
e Durchfihrung Bewerbungsverfahren und Teilnehmermanagement
o  Erstellung von Workshopmaterial bspw. Moderationsposter, Material fur Lernplattform
e Veranstaltungsmanagement
o  Ggf. Einbindung externer Impulsgeber oder Workshopleitungen
e Nachbereitung, Evaluation und Qualitatssicherung der Workshops
o Bereitstellung der Rdume (digital und Prasenz) und (technischen) Ausstattung
o  (Ggf. Bereitstellung einer online Lernplattform
o Verpflegung der Teilnehmer:innen
o Halbtags: Getrankeversorgung und Snacks

= Heifgetranke: Kaffee, Tee

= Kaltgetranke: mindestens Wasser und Saft

= Snacks: Kuchen und Geback, Obstkorb

o Ganztags: Grofies Verpflegungspaket

= HeiRgetranke: Kaffee, Tee

= Kaltgetranke: mindestens Wasser und Saft

= Snacks: Kuchen und Geback, Obstkorb

= Mittagessen

= Abendessen

Umsetzung des Bieterkonzepts

Das in der Anlage ,Bieterkonzept” dargestellte Workshopprogramm sowie ggfs. von den Parteien
wahrend der Vertragslaufzeit entwickelte weitere Angebote sind nach finaler Absprache mit dem
Auftraggeber in den ersten 24 Monaten nach der Beauftragung durchzufihren. Die Parteien werden
hierzu halbjahrlich jeweils einvernehmlich einen Plan fir das Workshopprogramm abstimmen. Der
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jeweils aktuelle Plan ist fur beide Seiten verbindlich und stellt den Einzelabruf der Leistungen fur
das jeweilige Halbjahr dar.

Weiterentwicklung und Neuentwicklung von Workshopprogrammen fiir die von der Stiftung gefor-
derten Projekte

Auf Anfrage des Auftraggebers wird der Auftragnehmer gemeinsam mit dem Auftraggeber die in der
Anlage ,Bieterkonzept“ aufgefiihrten Angebote weiterentwickeln, erweitern oder sogar neue Ange-
botstypen erstellen. Er wird hierbei die Ziele und Themenschwerpunkte verfolgen, die firr das jewei-
lige Los angegeben sind. Bei der Erstellung der Angebote sind Flexibilitat bei der Anpassung an sich
andernde Bedarfe, ebenso wie die BerlUcksichtigung strategischer Vorhaben der Stiftung erforder-
lich. Daher ist bei allen Arbeitsschritten (Konzeption, Durchfuhrung, Evaluation) eine enge Abstim-
mung mit dem Auftraggeber notwendig. Daflir wird der Auftragnehmer regelmafige Reporting- und
Abstimmungstermine mit den Beteiligten einplanen und durchfuhren. Nach Bedarf wird der Auftrag-
nehmer auch Mitarbeitenden der Stiftung eine Teilnahme an dem Workshopprogramm ermdglichen,
um das Kennenlernen des Programms und der Teilnehmer:innen zu unterstutzen. Fur die Ubergrei-
fende Zusammenarbeit ist die Koordination mit anderen beauftragten Auftragnehmern im Rahmen
des Gesamtprogramms erforderlich.

Personaleinsatz

Der Auftragnehmer wird sowohl in den Workshops als auch in der Weiter- und Neuentwicklung die
Personen einsetzen, die in der Anlage ,Personalprofile” aufgefuhrt sind.

3. Themenschwerpunkte und Regelungen der einzelnen Lose

3.1 Los 1: Capacity Building zu strategischer Projektkommunikation
Themenschwerpunkt und Zielsetzung

In den Workshops zu strategischer Projektkommunikation wird gemeinsam mit den Teilnehmer:in-
nen eine hochschulinterne sowie -externe Kommunikationsstrategie erarbeitet, die zur erfolgrei-
chen Umsetzung der Lehrprojekte beitragt. Dabei werden die Teilnehmer:innen als Interessensver-
treter:innen fur Lehrangelegenheiten verstanden. Durch ein vertieftes Verstandnis hochschulinter-
ner Strukturen und Entscheidungsprozesse sowie wissenschaftlich basierter Kommunikationstheo-
rien werden die Teilnehmer:innen darin unterstitzt Mitstreiter:innen zur Umsetzung der Innovatio-
nen zu gewinnen.

e Zielgruppe: Personen mit Leitungs-/Entscheidungsfunktion (Hochschulleitungen/Dekan:in-
nen, Projektleitungen, Professor:innen, Personen mit Leitungsfunktion in zentralen Einrich-
tungen), dabei kann eine Differenzierung zwischen unterschiedlichen Leitungsebenen vor-
genommen werden - Leitung von Projekten oder kleineren Einheiten in der Hochschule
wie Arbeitsgruppen oder Lehrstiihlen im Vergleich zu Leitung der Hochschule oder gréfie-
rer Einheiten wie didaktischen Zentren oder Fachbereichen
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e [ernziele der Workshopreihe:
o Entwicklung einer internen und externen Kommunikationsstrategie zur erfolgrei-
chen Umsetzung der Lehrinnovationen
o Grundlegendes Verstandnis von Public Relations
o Verbessertes Verstandnis von Innovationen und ihrer Umsetzung in der Hoch-
schule
Verbessertes Verstandnis von Hochschulen als Organisationen
o Verbessertes Verstandnis von der Einbindung unterschiedlicher Stakeholder und
Umgang mit Konflikten
o Peer-to-Peer Vernetzung der Teilnehmer:innen
e Obligatorische Themen der Workshopreihe: Entwicklung von Kommunikations- und Trans-
ferstrategien, Public Relations, Fihrung, Konfliktmanagement, Initiierung und Begleitung
Kulturwandel und Stakeholder Management
e Methodische Anforderungen/ Fundierung: Vermittlung wissenschaftlich fundierter Kom-
munikationsmodelle und -methoden, Variation didaktischer Formate, Méglichkeit zu Aus-
tausch und Vernetzung, Fallberatung

Art und Umfang der Workshopreihe

Im Zeitraum von vier Jahren (ca. Anfang 2027 bis Ende 2030) soll der Auftragnehmer in diesem
Los mehrere Programmdurchlaufe oder verschiedene Programme durchfihren. Das in Aussicht ge-
nommene Auftragsvolumen belduft sich fir dieses Los auf die vorgesehene Hochstlaufzeit der
Rahmenvereinbarung bezogen auf Leistungen im Wert von 1.000.000 EUR brutto.

Der Auftraggeber plant innerhalb der nachsten 12-24 Monate nach der Vergabe ein Programm
durchzufihren, dass mindestens folgende Anforderungen erfullt:

e Seriell aufeinander aufbauende Kombination aus Prasenz- und Onlineformaten

e 1 Kohorte a 25 Teilnehmer:innen

e 5 Einzelworkshops: 3 x 2-tagige Prasenzworkshops plus 2 mehrstundige Onlineworkshops
zur Erganzung

e 1 x Austauschformat mit Hochschulpolitiker:innen

Soweit der Auftragnehmer in seinem Bieterkonzept hiervon abweicht, geht das Bieterkonzept in
diesem Punkt vor.

Mégliche zusatzliche Themen

Der Auftraggeber wird den Auftragnehmer ggfs. auffordern, Workshops oder sonstige MaRnahmen
fUr zusatzliche Themen zu planen und durchzufihren, die mit dem Auftragsgegenstandes dieses
Loses in Verbindung stehen. Diese Einzelabrufe konnten insbesondere die folgenden Themen be-
treffen:
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e Strategische Projektplanung
e Change Management

e Risikomanagement

e  Wirkungsorientierung

3.2 Los 2: Capacity Building zu Organisationsentwicklung
Themenschwerpunkt und Zielsetzung

Die Workshops zu Organisationsentwicklung vermitteln den Teilnehmer:innen auf der Basis von
wissenschaftlich fundierten organisationssoziologischen sowie systemischen Ansatzen ein vertief-
tes Verstandnis fur Hochschulen als Organisationen. Dabei werden beispielweise Themen wie
Macht- und Entscheidungsstrukturen, Mikropolitiken oder Innovationshemmnissen sichtbar ge-
macht.

o Zielgruppe: Personen mit Leitungs-/Entscheidungsfunktion (Hochschulleitungen/De-
kan:innen, Projektleitungen, Professor:innen, Personen mit Leitungsfunktion in zentra-
len Einrichtungen), dabei kann eine Differenzierung zwischen unterschiedlichen Lei-
tungsebenen vorgenommen werden - Leitung von Projekten oder kleineren Einheiten
in der Hochschule wie Arbeitsgruppen oder Lehrstuhlen im Vergleich zu Leitung der
Hochschule oder gréRerer Einheiten wie didaktischen Zentren oder Fachbereichen

e Lernziele der Workshopreihe:

o Verbessertes Verstandnis von Innovationen und ihrer Umsetzung in der Hoch-
schule
o Verbessertes Verstandnis von Hochschulen als Organisationen
o Verbessertes Verstandnis von Mikropolitiken (Macht und Entscheidungsstruktu-
ren)
o Peer-to-Peer Vernetzung der Teilnehmer:innen
e Obligatorische Themen der Workshopreihe: Organisationsentwicklung und Fihrung im
Hochschulsektor, Strategieentwicklung, Macht- und Entscheidungsstrukturen, Mikro-Poli-
tik, Innovationshemmnisse und Change-Management
e Methodische Anforderungen/ Fundierung: Vermittlung wissenschaftlich fundierter Modelle
und Methoden mit organisationssoziologischem Schwerpunkt, systemische Ansatze, Varia-
tion didaktischer Formate, Fallberatung, Méglichkeit zu Austausch und Vernetzung

Art und Umfang der Workshopreihe

Im Zeitraum von vier Jahren (ca. Anfang 2027 bis Ende 2030) soll der Auftragnehmer in diesem
Los mehrere Programmdurchlaufe oder verschiedene Programme durchfihren. Das in Aussicht ge-
nommene Auftragsvolumen belduft sich fur dieses Los auf die vorgesehene Hochstlaufzeit der
Rahmenvereinbarung bezogen auf Leistungen im Wert von 1.000.000 EUR brutto.

Der Auftraggeber plant innerhalb der nachsten 12-24 Monate nach der Vergabe ein Programm
durchzufihren, dass mindestens folgende Anforderungen erfullt:
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e Seriell aufeinander aufbauende Kombination aus Prasenz- und Onlineformaten

e 1 Kohorte a 25 Teilnehmer:innen

e 5 Einzelworkshops: 3 x 2-tagige Prasenzworkshops plus 2 mehrstiindige Onlineworkshops
zur Erganzung

e 1 xAustauschformat mit Hochschulpolitiker:innen

Soweit der Auftragnehmer in seinem Bieterkonzept hiervon abweicht, geht das Bieterkonzept in
diesem Punkt vor.

Mégliche zusatzliche Themen

Der Auftraggeber wird den Auftragnehmer ggfs. auffordern, Workshops oder sonstige Manahmen
fur zusatzliche Themen zu planen und durchzufiihren, die mit dem Auftragsgegenstandes dieses
Loses in Verbindung stehen. Diese Einzelabrufe kdnnten insbesondere die folgenden Themen be-
treffen:

e Strategische Projektplanung

e Risikomanagement

e Stakeholder Management

o  Kommunikationsstrategien

e |Initilerung und Begleitung von Kulturwandel
e Entwicklung von Transferstrategien

e Konfliktmanagement

3.3 Los 3: Capacity Building zu rechtlichen Gestaltungsspielrdumen
Themenschwerpunkt und Zielsetzung

Der Workshop zu rechtlichen Gestaltungsspielrdumen soll Personen mit Leitungs- und Entschei-
dungsverantwortung an 6ffentlichen Hochschulen in den durch die StiL geférderten Projekten dazu
befahigen Gestaltungsspielraume in rechtlichen Themen bei der Umsetzung von Lehrinnovationen
zu erkennen und zu nutzen. Rechtliche Grundlagen sollen adressatengerecht fur Nicht-Juristen ver-
mittelt werden. Der Workshop hat einen klaren Praxisbezug durch beispielsweise die Arbeit mit
Case Studies. Fur die Leitung des Workshops bedarf es zwingend einer Person mit juristischer Aus-
bildung.

* Zielgruppe: Personen mit Leitungs-/Entscheidungsfunktion innerhalb der Projekte an 6f-
fentlichen Hochschulen (Hochschulleitungen/Dekan:innen, Projektleitungen, Professor:in-
nen, Personen mit Leitungsfunktion in zentralen Einrichtungen), dabei kann eine Differen-
zierung zwischen unterschiedlichen Leitungsebenen vorgenommen werden - Leitung von
Projekten oder kleineren Einheiten in der Hochschule wie Arbeitsgruppen oder
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Lehrstihlen im Vergleich zu Leitung der Hochschule oder grofRerer Einheiten wie didakti-
schen Zentren oder Fachbereichen
e Lernziele der Workshopreihe:
o Erkennen, verstehen und nutzen rechtlicher Gestaltungsspielraume
o Verbessertes Verstandnis von Innovationen und ihrer Umsetzung in der Hoch-
schule
o Verbessertes Verstandnis von Hochschulen als Organisationen
o Peer-to-Peer Vernetzung der Teilnehmer:innen
e Obligatorische Themen der Workshopreihe: Vermittlung rechtssicherer Ansatze zur Erken-
nung und Nutzung rechtlicher Gestaltungsspielraume flir die Umsetzung von Innovations-
ideen in offentlichen Hochschulen
e Methodische Anforderungen,/ Fundierung: Fur 6ffentliche Hochschulen relevante rechtli-
che Grundlagen, fur Nicht-Juristen geeigneter Vermittlungsansatz, Diskurs zu aktuellen
Herausforderungen, Praxisbezug z.B. durch Case Studies, Variation didaktischer Formate,
Moglichkeit zu Austausch und Vernetzung

Art und Umfang der Workshopreihe

Im Zeitraum von vier Jahren (ca. Anfang 2027 bis Ende 2030) soll der Auftragnehmer in diesem
Los mehrere Programmdurchlaufe oder verschiedene Programme durchfihren. Das in Aussicht ge-
nommene Auftragsvolumen belduft sich fir dieses Los auf die vorgesehene Hochstlaufzeit der
Rahmenvereinbarung bezogen auf Leistungen im Wert von 1.000.000 EUR brutto.

Der Auftraggeber plant innerhalb der nachsten 12-24 Monate nach der Vergabe ein Programm
durchzufihren, dass mindestens folgende Anforderungen erfullt:

e Kombination aus Prasenz- und Onlineformaten

e 2 Kohorten a 25 Teilnehmer:innen

o 3 Einzelworkshops: 2-tagiger Prasenzworkshop plus 2 mehrstiindige Onlineworkshops zur
Erganzung

Soweit der Auftragnehmer in seinem Bieterkonzept hiervon abweicht, geht das Bieterkonzept in
diesem Punkt vor.

3.4 Los 4: Capacity Building zu Motivation und Kulturwandel

Themenschwerpunkt und Zielsetzung

Der Workshop zu Motivation und Kulturwandel legt den Fokus auf eine motivationsférdernde Orga-
nisations- und Lehrentwicklung. Mithilfe agiler, spielerischer und experimenteller Methoden sowie
unter Einsatz von Game-Design-Elementen werden Strategien zur Férderung der Selbstmotivation
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(auch bei Mitarbeitenden und anderen Stakeholdern) entwickelt. Ziel ist es, Innovationen in Lehre
und Hochschulorganisation voranzubringen.

e Zielgruppe: Akteursgruppenlbergreifend (Hochschulleitungen/Dekan:innen, Projektleitun-
gen, Professor:innen. Personen mit Leitungsfunktion in zentralen Einrichtungen, Projekt-
mitarbeiter:innen/-koordinator:innen)

e [ernziele der Workshopreihe:

o Verbessertes Verstandnis von Motivationstreibern und -hemmnissen

Befahigung zur Selbstmotivation

Befahigung zur Motivation von Stakeholdern und Projektbeteiligten

Befahigung zur motivierenden Strukturgestaltung an Hochschulen

Verbesserte Befahigung Innovationen in der Lehre und in der Hochschulorganisa-

tion zu entwickeln und umzusetzen

o Befahigung zur Organisation von Kulturwandel an Hochschulen
o Peer-to-Peer Vernetzung der Teilnehmer:innen

e Obligatorische Themen des Workshops: Motivationsférdernde Organisations- und Lehrent-
wicklung mit Spiel Design Elementen, Weiterentwicklung und Umsetzung der Innovations-
ansatze in der Organisationsentwicklung, Weiterentwicklung und Umsetzung der Lehrinno-
vationen, Selbstmotivation (auch von Mitarbeiter:innen)

e Methodische Anforderungen/ Fundierung: agile, spielerische, motivationssteigernde und
experimentelle Methoden, Variation didaktischer Formate, Mdglichkeit zu Austausch und
Vernetzung

O O O O

Art und Umfang der Workshopreihe

Im Zeitraum von vier Jahren (ca. Anfang 2027 bis Ende 2030) soll der Auftragnehmer in diesem
Los mehrere Programmdurchlaufe oder verschiedene Programme durchfuhren. Das in Aussicht ge-
nommene Auftragsvolumen belauft sich fir dieses Los auf die vorgesehene Hochstlaufzeit der
Rahmenvereinbarung bezogen auf Leistungen im Wert von 500.000 EUR brutto.

Der Auftraggeber plant innerhalb der nachsten 12-24 Monate nach der Vergabe ein Programm
durchzufihren, dass mindestens folgende Anforderungen erfullt:

e 1 Kohorte a 25 Teilnehmer:innen
o 1 Einzelworkshop: 2-tagiger Prasenzworkshop

Soweit der Auftragnehmer in seinem Bieterkonzept hiervon abweicht, geht das Bieterkonzept in
diesem Punkt vor.

Mégliche zusatzliche Themen
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Der Auftraggeber wird den Auftragnehmer ggfs. auffordern, Workshops oder sonstige MaRnahmen
fUr zusatzliche Themen zu planen und durchzufiihren, die mit dem Auftragsgegenstandes dieses
Loses in Verbindung stehen. Diese Einzelabrufe kdnnten insbesondere die folgenden Themen be-
treffen:

e Change Management
e Kulturwandel
e Stakeholder Management

3.5 Los 5: Capacity Building zu Projektsteuerung
Themenschwerpunkt und Zielsetzung

Die Workshopreihe zur Unterstitzung der operativen Projektsteuerung umfasst thematisch vielfal-
tige Einzelworkshops, die flexibel einzeln buchbar sind und die Fahigkeiten zur Projektsteuerung
und lateraler Fihrung verbessern. Das Bieterkonzept soll die Méglichkeit enthalten externe Ex-
pert:innen als Impulsgeber:innen oder Workshopleitungen einzubinden. Zudem soll es Uberzeu-
gend vermitteln welche weiteren Themen flr den Projekterfolg besonders zielfuhrend sind.

o Zielgruppe: Projektmitarbeiter:innen/-koordinator:innen in Verantwortung fur die ope-
rative Umsetzung von StiIL-Projekten
e Lernziele der Workshopreihe:
o Verbesserung der Fahigkeiten in Projektsteuerung und lateraler Fihrung
o Verbessertes Verstandnis von Innovationen und ihrer Umsetzung in der Hoch-
schule
o Verbessertes Verstandnis von Hochschulen als Organisationen
o Peer-to-Peer Vernetzung und Raume flr Austausch unter den Teilnehmer:innen
o Kompetenzaufbau zu den im Bieterkonzept adressierten zusatzlich méglichen
Themen
e Obligatorische Themen der Workshopreihe: laterale Fiihrung im Hochschulsektor, Projekt-
steuerung beispielsweise Projektmanagement, Dokumentation/Evaluation/Impact-Assess-
ment, Projektkommunikation und -publikation, Konfliktmanagement, Stakeholder Ma-
nagement, Entwicklung von Dokumentations- und Transferstrategien (nicht abschlieRend)
e Methodische Anforderungen/ Fundierung: Vermittlung wissenschaftlich fundierter Modelle
und Methoden mit organisationssoziologischem Schwerpunkt, systemische Ansatze, Varia-
tion didaktischer Formate, Fallberatung, Moglichkeit zu Austausch und Vernetzung
e Methodische Anforderungen/ Fundierung: Vermittlung wissenschaftlich fundierter Modelle
und Methoden, Anwendung der erlernten Methoden/Modelle auf den Projektkontext der
Teilnehmenden, Variation didaktischer Formate, Méglichkeit zu Austausch und Vernetzung
bspw. durch kollegiale Beratung, Einbindung externer Expert:innen

Art und Umfang der Workshopreihe
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Im Zeitraum von vier Jahren (ca. Anfang 2027 bis Ende 2030) soll der Auftragnehmer in diesem
Los mehrere Programmdurchlaufe oder verschiedene Programme durchfiihren. Das in Aussicht ge-
nommene Auftragsvolumen belduft sich fur dieses Los auf die vorgesehene Hochstlaufzeit der
Rahmenvereinbarung bezogen auf Leistungen im Wert von 1.000.000 EUR brutto.

Der Auftraggeber plant innerhalb der nachsten 12-24 Monate nach der Vergabe ein Programm
durchzufiihren, dass mindestens folgende Anforderungen erfullt:

e Durchfuhrung von 2 Workshopreihen mit flexibel buchbaren Einzelworkshops
e 4 Einzelworkshops: 2-tagiger Prasenzworkshop plus 3 x 2-tagige Onlineworkshops
e  Prasenzworkshop: 25 Teilnehmer:innen, Online: flexible Teilnehmerzahlen je Workshop

Soweit der Auftragnehmer in seinem Bieterkonzept hiervon abweicht, geht das Bieterkonzept in
diesem Punkt vor.



